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SONAGAR

DATOS DE SONAGAR
A 31 DE MARZO DE 07

En el primer trimestre del afio 2007,
Sonagar ha formalizado avales por un
importe de 9.474.482 euros lo que su-
pone un crecimiento del 12% respecto
al importe formalizado en el mismo
periodo del ejercicio anterior.

Por sectores, el 42% de los avales for-
malizados ha correspondido a servi-
cios, el 33%, a construccién, el 23% a
industria, el 1% a comercio y por ulti-
mo, el 1% al sector primario.

AVALES FINANCIEROS
FORMALIZADOS POR SECTORES
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En cuanto a las operaciones formaliza-
das clasificadas por su destino podemos
destacar que el 38% se han destinado a
fianzas técnicas provisionales y definiti-
vas, el 31% a inversion, el 18% a la crea-
cion de nuevas empresas y, por tltimo, el
13% restante a refinanciacion.

AVALES FINANCIEROS
FORMALIZADOS POR DESTINO
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Desde su constitucion en 1980, hasta el
31 de marzo de 2007, el nimero de ope-
raciones ascendio6 a 7.681 por un impor-
te total de 453.104.993 €, de los cuales
321.452.888 € corresponden a avales fi-
nancieros y 131.652.105 € a técnicos.
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Socledad Mavarra de
Ganntia Reciprocs

Junta General
de accionistas
de Sonagar

Sonagar celebr6 el miércoles 18 de abril
la Junta General de la Sociedad en la
que se aprobaron las cuentas anuales
del ejercicio 2006.

La Sociedad Navarra de Garantia
Reciproca, SONAGAR, gener6 du-
rante el pasado ejercicio 2.516.416
euros, dotando a la amortizaciéon
acumulada del inmovilizado
116.388 euros.

Con el fin de aprovechar la deduc-
ci6on en la base imponible del im-
puesto sobre sociedades que el Go-
bierno de Navarra tiene concedido
a la sociedad por las dotaciones
que realiza al Fondo de Provisiones
Técnicas, se ha contabilizado una
dotacioén, a este fondo de provisio-
nes, por un importe que ascendio6 a
2.296.587 euros.

De esta manera el resultado del
ejercicio ha alcanzado los 103.441
euros. En cuanto a su distribucion,
se han destinado 51.720,5 euros a
reserva legal y el mismo importe a
reserva voluntaria. Por otro lado,
los Fondos Propios
28.708.149 euros.

ascienden a

El riesgo vivo de la sociedad a 31
de diciembre de 2006 ha alcanzado
los 152.333.986 curos con 1574
operaciones vigentes por un impor-
te de 197.603.985 euros.

APOYA

LINEAS DE AVALES TECNICOS
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INFORME DE LA CONFEDERACION
ESPANOLA DE SOCIEDADES DE
GARANTIA RECIPROCA (CESGAR)

Segtin datos de CESGAR, a 31 de diciem-
bre de 2006, el nimero de pymes asocia-
das a las SGR asciende a mas de 85.740,
contribuyendo a la creaciéon de mas de
508.200 puestos de trabajo. El riesgo
vivo ha crecido un 22,5% situandose en

los 4.826 millones de euros.

Por otro lado, durante el pasado ejerci-
cio, el importe del total de avales for-
malizados por las 23 sociedades de
garantia reciproca que operan en Espafia

alcanzo los 14.556.047 €, lo que supone
un incremento del 25% con respecto a
2005.

SONAGAR FIRMA
UN CONVENIO DE
COLABORACION
CON CAJA LABORAL

El Director General de Sonagar, D.
Santiago Camara Camara se reunio el
jueves, 8 de marzo, con el Director de
Inversiones en Navarra de Caja Labo-
ral, D. Ladislao Pérez Hidalgo, acom-
pafiados por D. Daniel Aznar Muna-
rriz Presidente de Sonagar y D. Alfonso
Garcia Liberal Director Regional de
Caja Laboral, para la firma de un con-
venio de colaboracién entre las dos en-
tidades.

Este convenio se ha disefiado con el
objetivo de fortalecer las Pymes Nava-
rras por constituir parte del entramado
basico de la economia y como impor-
tantes agentes creadores de riqueza y
puestos de trabajo.

Con esta finalidad, Caja Laboral con-
cede una linea de crédito a favor de los
socios participes de Sonagar por una
cuantia que alcanza los 100 millones de
euros.

La cuantia sera destinada a operacio-
nes de préstamo o cuentas de crédito
que cuenten con el aval de Sonagar, asi
como aquellas otras operaciones que
contemplen cualquiera de las bonifica

garSGR
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Santiago Camara y Ladislao Pérez cierran

el acuerdo entre Sonagar y Caja Laboral.

ciones que se pudieran obtener de la
Comunidad Foral de Navarra y de los
Organismos Publicos.

Las condiciones de las mencionadas
operaciones seran preferenciales para
las Pymes Navarras estableciéndose un
tipo de interés referenciado al Euribor
con un diferencial del 0,50%.

Igualmente se establece la no aplica-
cion de clausulas de penalizacion inclu-
so las derivadas de la cancelacion anti-
cipada de los préstamos.

No obstante, el plazo establecido en
cada una de las operaciones de crédito,
mantendran plenamente vigentes las
condiciones y garantia pactadas en el
mismo. El presente Convenio tendra un
ano de duracion desde la fecha de la
firma. Este plazo se entendera automa-
ticamente prorrogado por periodos
anuales.

SONAGAR

PUBLICACIONES

Bomw

CI.WN del exito de las Sociedades
de Garantia Reciproca
en el periodo 1954 -2005

ECONOMIAKLEMPRESA

El pasado mes de marzo se presen-
t6 el libro “Claves de éxito de las
Sociedades de Garantia Reciproca
en el periodo 1994-2005” cuya au-
tora es Concepcion de la Fuente
Cabrero, Profesora Titular del
Area de Finanzas del Departamen-
to de Economia de la Empresa de
la Universidad Rey Juan Carlos.
También es doctora en Economia y
Administracion de Empresas vy
PDG por el IESE y ha formado
parte de la Comisiéon Ejecutiva de
la Confederacion Espafiola de So-
ciedades de Garantia Reciproca
(CESGAR).

Para la autora, las pequeiias y me-
dianas empresas que constituyen la
base del tejido empresarial de la
mayoria de los paises del mundo
tienen mayores dificultades de ac-
ceso a la financiacién bancaria que
las grandes empresas, principal-
mente, por la falta de garantias.
Desde hace mas de 25 afos, el pa-
pel que desempefian las socieda-
des de garantia reciproca no se li-
mita s6lo a posibilitar el acceso al
crédito con la concesion de avales,
mejorando el plazo y el tipo de in-
terés, sino que también tienen una
labor fundamental de asesora-
miento, en cuanto que analizan,
evaltan y aconsejan a la empresa.
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Alfonso Garcia Liberal, director territorial de Caja Laboral

Caja Laboral crece, da buenos resultados
y cumple con el hecho fundacional de su
corporacion: la creacion de puestos de trabajo

¢Qué valoracion hace de la situacion
economica en Navarra?

Mejor que lo que esta ahora no lo ha
estado nunca. Los datos econémicos
de Navara se superan, y este aflo no
seran inferiores a 2006. Lo tnico que
esta bajando un poco es el mercado
de la vivienda, sobre todo la de se-
gunda transmision, ya hay cierta di-
ficultad para vender, no existe la ale-
gria que habia hace un afio. Aunque
hay que precisar que esto ocurre en
el area de Pamplona, no en Navarra.
Por lo demas, se crean nuevas empre-
sas y hay una buena dinamica de
mantenimiento.

¢Existe un buen espiritu emprende-
dor?

Nosotros al menos estamos hacien-
do més operaciones que nunca para
favorecerlo, en especial a través del
proyecto Gazte Empresa, mediante
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el cual hicimos 57 operaciones en el
afio 2006 que supusieron 77 puestos
de trabajo. Las perspectivas son bue-
nas, de hecho, como grupo también
hemos crecido en nimeros de emplea-
dos. Al final, todas las entidades es-
tan en una dinamica de apoyo a pro-
yectos de nuevas empresas. Y el Go-
bierno de Navarra los apoya también
con algunos convenios.

Desde su experiencia, ¢cudl es el per-
fil del nuevo empresario en Navarra?
Por lo general pone en marcha una
muy pequefla, acogido
siempre al proyecto de Gazte Empre-
sa, casi de autoempleo, con dos o
tres trabajadores a lo sumo. Aparte
de esto, colaboramos con empresas
de innovacién en las que colabora-
mos junto al Gobierno de Navarra, y
ahi si que son mayores. Lo unico que
pedimos para apoyarlas es que sean

empresa

muy innovadoras... empresas de nue-
vas tecnologias, con un contenido y
un capital mas o menos fuerte. Se
trata de escisiones de empresas mds
tradicionales, por lo que se salen del
perfil anterior.

¢Y se fomenta ese espiritu emprende-
dor?

Yo creo que si. De hecho, tenemos un
acuerdo con el Gobierno por un va-
lor de 6 millones de euros para crear
nuevas empresas. De momento los
hemos empleado en la ampliacién de
las que ya tenemos, pero ahi estd el
fondo.

En ese sentido, ¢cual es su relaciéon
con Sonagar?

Tenemos dos vias. Por un lado, los
clientes de Sonagar piden financia-
cién, como cualquier empresario que
nos habla directamente. O, por otro,



Nnosotros Nos ponemos en contacto
con Sonagar, ya que necesitamos al-
guna garantia adicional. Tengo que
decir que existe una relacion muy bue-
na entre el cliente, Caja Laboral y So-
nagar. Realizamos muchas operacio-
nes juntos, y a veces incluso comparti-
mos los riesgos con otras entidades. Es
algo bastante frecuente.

"Existe una relacion muy
buena entre el cliente,
Caja Laboral y Sonagar.
Realizamos muchas ope-
raciones juntos”

¢Qué destacaria de Sonagar?

Tiene un riesgo muy bueno y respon-
de con bastante buena atencién vy
bastante agilidad. Para la sociedad
Navarra, es importante contar con
empresas que puedan aportar esta ga-
rantia adicional.

¢Y qué le pediria?

Estamos mas cbmodos con los nuevos
limites de riesgos, ya que en la actua-
lidad son 840.000 euros y es una bue-
na cantidad. De todas formas, si au-
mentan su limite de riesgo seria bue-
no, porque cada vez las operaciones
son mayores.

¢Cuales son los requisitos para apo-
yar un nuevo proyecto?

El estudio de viabilidad previo al ne-
gocio debe ser serio, estar muy bien
trabajado. Eso es importante. Pero
también nos fijamos mucho en la per-
sona, las empresas las sacan las per-
sonas. Ademas, pedimos que si nosotros
estamos dispuestos a arriesgar, que el
promotor arriesgue también. Si tu
presentas una empresa en la que no
quieres avalar... lo mas importante es
que el promotor crea y ponga mucho
de su parte. Hay que creer en el pro-
yecto.

¢Cual es la situacion de Caja Laboral
en Navarra?

Muy positiva, nuestro crecimiento es-
ta por encima del 25% en volumen de
negocio de empresas. Estamos co-
giendo cuota de mercado, contamos
con 140.000 clientes, crecemos en
rentabilidad 2 puntos mas que la en-

tidad, el ratio de eficiencia de la enti-
dad es muy bueno. Los datos de la en-
tidad son buenos, y especialmente lo
son en Navarra. También tenemos ca-
pacidad de arriesgar porque estamos
con una morosidad muy baja, del
0,29. Lo importante es que estamos
ganando cuota de mercado: crecemos
mas de lo que permite el mercado di-
rectamente y quitamos cuota a los
principales competidores.

Todo un logro, porque la competen-
cia sera feroz.

Navarra es la region mas banqueriza-
da de Espafia, y no solo tienes que
contar con la CANj; esta la Rural, la
Caixa, Caja Madrid, Vasconia... es-
tamos muchas entidades. La realidad
es que en operaciones grandes no es
que pactemos, esta prohibido por ley,
sino que compartimos operaciones.
Estamos acostumbrados a ello. Pero
la competencia es feroz. Posiblemente
sea la plaza donde los precios estan
mas baratos de Espafia. Tenemos es-
piritu de permanencia con nuestras
empresas, de soportar crisis... ser
banca a largo plazo.

¢Y cual es su compromiso social?

El compromiso social lo tenemos por
varios sitios. Tenemos un toque espe-
cial, tenemos muchas asociaciones y
colaboramos con ellas. Aparte, lo ba-
samos en la creacion de puestos de
trabajo. Esta también Gazte Empre-
Y respecto a las garantias, no
somos tan estrictos. En el hecho fun-
dacional de la Caja Laboral esta la
creacion, es un objetivo de la corpo-

sa...

ENTREVISTA

racién, crecer en nimero de puestos
de trabajos. Y bueno, también hay
otras cuestiones, como el fondo de
obra social de los beneficios.
destacaria que tenemos la obligacion
de dar unos buenos resultados, por-
que si no lo hacemos, la confianza de
los clientes se resquebraja. Tenemos
que darlos por fuerza.

Pero

¢Tienen sentimiento de grupo?

Cada cooperativa es un poco autéono-
ma, pero quien agrupa esto es Caja
Laboral. Es una cooperativa mixta,
los socios son las cooperativas y los
trabajadores, pero si que existe este
sentimiento de grupo. En 50 afos de
existencia no hemos tenido ninguna
regulacion de empleo. Hemos pasado
crisis fuerte, en los 70 y en los 90, y
estamos preparados para afrontar
malas crisis.

Se trata de una entidad muy arraiga-
da en Navarra...

Si, por numero de empleados, proba-
blemente seremos el primer grupo
empresarial de Navarra, con 4.140
personas trabajando. Vamos a ir a
mas, todo ello muy diversificado en-
tre un grupo industrial, Fagor, uno
distribucién, Eroski, y el financiero
liderado por Caja Laboral, ademas de
Seguros Lagun Aro. Somos 4.140 per-
sonas en el grupo, 103 puestos nuevos
en 2006. Apostamos por un creci-
miento importante para este ano y
por crecimientos sucesivos.




LA JOYOSA GUARDA

La Joyosa Guarda

Un oasis de cuatro estrellas en el casco medieval de Olite

En la Raa de Medios 23, arteria del casco medieval de Olite, se esconde una
magnifica casa-palacio del s. XVIII rehabilitada y transformada desde 2004
en un hotel de grandes prestaciones y nombre con lustre: la Joyosa Guarda.

Desayuno en la Joyosa Guarda

La Olite del siglo XV dej6 para la historia
muchos testimonios, como la historia que
rodea a la Joyosa Guarda, la torre del
Castillo en la que, segiin narran los libros,
estuvo confinada Blanca de Navarra,
reina insigne del viejo reyno. Seis siglos
después, ése es el nombre que ha adopta-
do otro destacado edificio de esta locali-
dad navarra, una casa-palacio ubicada en
la Rta de Medios 23, rehabilitada de arri-
ba a abajo y que acoge en su interior un
sorprendente hotel.

El interior del edificio no deja indiferente
a ningun visitante, ya que combina mue-
bles, objetos y decoracion de diversas épo-
cas, pero en una extrafia y singular per-
fecta armonia. Sin ir mas lejos, en las cer-
canias del hall se encuentra un viejo clavi-
cordio, varios objetos de principios del si-
glo XX, cuadros de arte reciente (algunos
de ellos, en exposicion y a la venta) y una
confortable salita con una television extra
plana. Pasado y presente se dan la mano.
Y el encanto de las dependencias se mul-
tiplica con la llegada de la noche, ya que
el hotel se ilumina con decenas de velas
que crean una atmosfera especial.

El hotel cuenta con tres alturas (una de
ellas abuhardillada) y 24 habitaciones en-
tre las que suman un total de 47 plazas
(tres suites, 9 junior suites y 12 habitacio-
nes estandar), todas ellas provistas de ser-
vicios de primer orden. Estas habitaciones
tienen tematicas propias que les dan su
personalidad, pero guardan por lo gene-
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ral una estética medieval en algin aspec-
to, en especial las camas, muchas de ellas
con sus cortinitas y cojines, todo ello uni-
do a servicios propios de un moderno ho-
tel de cuatro estrellas (recientemente su-
bi6 una estrella en su catalogacion), como
la conexion a Internet de banda ancha.

La Joyosa Guarda, que abri6 sus puertas
en 2004, cuenta con una buena afluencia
de clientes, segtin afirma Jesus Beroiz, que
trabaja mano a mano con su mujer en la
gerencia del hotel. “En invierno tenemos
una buena afluencia de gente del mundo
de empresa, y en verano y vacaciones en
general vienen como es logico mas turis-
tas, fundamentalmente catalanes, madri-
lefios y de la zona levantina”, apunta Be-
roiz, que explica como surgio el proyecto.
“Mi mujer y yo provenimos de este mun-
dillo, y crear un hotel asi era un viejo sue-
fio que teniamos. Le dimos muchas vuel-
tas, estudiamos varias posibilidades y al
final nos decidimos a sacarlo adelante”,
sefiala.

Una de las 24 habitaciones del establecimiento

El rendimiento en estos dos primeros
afios de vida ha sido bueno. “La verdad es
que estamos muy contentos con la res-
puesta que esta teniendo, sobre todo por-
que vemos que la gente se va satisfecha
por el trato y los servicios que encuentran
en el hotel. Eso es muy gratificante para
nosotros, aunque siempre siendo cons-
cientes de la dureza de este tipo de nego-
cio, ya que requiere mucho trabajo”, des-
taca.

La casa-palacio cuenta con amplias estancias

Radiografia de la
Joyosa Guarda

Habitaciones: 24, todas con calefaccion,
aire acondicionado, acceso a Internet
con linea ADSL, TV por satélite, radio,
mesa de trabajo, plancha, habitaciones
no fumadores, albornoz, secador.
Instalaciones: servicio de 24 horas, jar-
din, salas de convenciones para 12 per-
sonas, salon de estar, transporte al aero-
puerto.

Comidas: bar cafeteria, restaurante al
aire libre.

Nifios: servicio de canguro.
Discapacitados: algunas habitaciones,
adaptadas.

Gerentes: Pilar Sanchez y Jesus Beroiz.
Precios orientativos: habitacion doble,
121 euros; individual, 97 euros; junior
suite doble, 140 euros; suite, 165 euros.
Desayuno-buffet, 12 euros (IVA no
incluido).

Vista del salon-comedor del hotel




CURSOS

CLUB DE MARKETING [Mutilva Alta] Tel. 948 290 155 www.cmn.navarra.net
Programas Master, Cursos y Seminarios

DIRECCION, RECURSOS HUMANOS,
HABILIDADES DIRECTIVAS

- CADE Curso de Alta Direccion Empresarial.
En colaboracion con la ESTE — Univ. Deusto.
- Curso Superior de Urbanismo y gestion de
empresas promotoras y constructoras.

- Capacitacion profesional de transporte.

- Implantacion del Balanced Scorecard (Cua-
dro de mando integral).

- Comunicacion oral y relaciones humanas
(técnicas para hablar en publico y habilidades
sociales).

- La dindmica de la mejora del rendimiento y
organizacion personal.

- Mejora de los procesos: Incremento del va-
lor anadido.

- Calidad medioambiental (gestion medioam-
biental).

- Desarrollo de habilidades directivas.

- Herramientas para la gestion de la calidad.

- Resolucion de conflictos.

- El'método de las "5S".

- Coaching (Una forma de asesoramiento y
apoyo a directivos).

- Coaching empresarial (Los seis pasos para
obtener resultados masivos).

- Habitos poco productivos en nuestra ges-
tion y como modificarlos.

- La agenda: herramienta béasica para la plani-
ficacion futura y gestion del éxito.

- La dindmica de la fijacion y orientacion por
metas.

- Liderazgo sostenible: Cémo entusiasmar a
un equipo de personas.

- Mejora del rendimiento profesional para di-
rectivos de PYMES (Técnicas de organizacion
personal).

- Crear y configurar un equipo de trabajo.

- Cémo motivar a los colaboradores y auto-
motivarse a si mismo

- —

- Cémo negociar con éxito.
- La franquicia: innovando en el crecimiento
de la empresa.

GESTION COMERCIAL Y MARKETING

- Direccion comercial

- Técnicas de Atencion al cliente

- Técnicas de venta

- Comercio internacional

- International negotiation: techniques, lan-
guage and concepts for successful negotia-
tions in international markets

- Practical aspects of international trade: Sales,
documents, negotiating, telephone and co-
rrespondence

- Cémo fomentar en las empresas el espiritu
comercial

- ComMo promocionar su empresa y su pro-
ducto a través de Internet

- Marketing online con recursos reducidos

- Auditoria de la organizacion comercial de la
empresa

- Merchandising: hacer vendedor al punto de
venta

- La medicion de la satisfaccion del cliente

ADMINISTRACION Y FINANZAS

- Aplicaciones financieras de hojas de célculo
- Consolidacion contable v fiscal de los esta-
dos financieros

- Contabilidad general

- Control de gestion

- Direccion financiera: Fundamentos de finan-
zas para directivos

- Plan de gestién anual y su control

- Andlisis de balances

- Control de costes

- Fusiones, escisiones y otras operaciones de
reestructuracion empresarial

- Fiscalidad de la vivienda habitual

- Inversion del sujeto pasivo en el IVA

- Guia préctica de proteccién de datos para
pymes

- Comunicacion y presentacion de documen-
tos de forma electronica al Registro Mercantil
- Andlisis de inversiones

- Nuevo Plan General de Contabilidad

- Cash management de los flujos operativos
- Instrumentos innovadores de gestion vy fi-
nanciacién: Factoring, Forfaiting, Confirming,
Renting y Leasing.

- Los riesgos financieros de la empresa y su
control

- La presentacion on-line de declaraciones y
comunicaciones a la Hacienda Tributaria

- Valoracién de empresas

- Ayudas y recursos para internacionalizacion

DERECHO DE EMPRESA

- Derecho Laboral y Seguridad Social

- Derecho Mercantil

- Derecho Tributario

- Derecho Concursal

- Actualizacion laboral

- Cierre del ejercicio fiscal y novedades tributa-
rias

- Declaracion IRPF y Patrimonio05: Noveda-
des fiscales

- Programa superior de actualizacion fiscal

INFORMATICA

Formacion oficial Microsoft. En colaboracién
con Professional Training:

- MOC-2146 Administracion de Windows
2003 y Microsoft Cluster Server

- MOC-2184 Servicios de red en Windows
2003 y Directorio Activo

- MOC-2824 ISA Server 2004 y ataques a re-
des Windows

- MOC-2733 SQL Server 2005, Administra-
cion e Implementacion de bases de datos

- MOC-2404 Implementacion y Administra-
cion de Microsoft Exchange Server 2003

Informética para usuarios

- Access

- Excel iniciacion y avanzado

- Microsoft Project

- Power Point 2003

- Solucién de problemas que un ordenador
da a un usuario inexperto

- Visual Basic para Excel
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SOCIEDAD

DE GARANTIA RECIPROCA

NAVARSOTILLO

Andrés Serrano, junto a algunas barricas de su bodega

EL VINO ECOL

El vino de Andosilla, una de las siete lo-
calidades de la margen izquierda del rio
Ebro que goza de la Denominacién de
Origen Rioja, se bebe en los puntos mas
variados de Europa, en Estados Unidos,
en Brasil, en Colombia... y asi, hasta 20
paises diferentes. Esos han sido durante
temporadas los principales clientes de la
bodega Navarsotillo, propiedad de los
hermanos Andrés y Ramon Serrano y que
se diferencia por el especial esmero en to-
das las fases de produccion hasta conse-
guir unos caldos tnicos y, cada vez, mas
valorados: el vino ecoldgico.

“Arrancamos ya hace bastantes afios, en
1993. Yo era agricultor en Andosilla y no
me convencia el viejo sistema de producir
y vender, sino que me llamaba poderosa-
mente la atencion conseguir controlar to-
do el ciclo de ventas. Hice varios cursos,
estudiamos a fondo la posibilidad... y
nos lanzamos con el proyecto del vino y
los productos ecologicos”, explica An-
drés Serrano, en la actualidad, responsa-
ble de gerencia y ventas de este negocio
familiar que también incluye una empre-
sa de fruta, verdura y hortalizas ecoldgi-
cas, Biomendi (mas de 6.000 metros de in-
vernaderos).

Resulta mas o menos habitual hablar hoy
en dia del concepto de trazabilidad del
producto, como control exhaustivo de to-
das las fases de produccion, pero hace 20
afios no lo era tanto. Esa fue la apuesta de
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esta empresa. “El cultivo ecologico cuesta
mas trabajo, de eso no hay ninguna duda,
pero nos ha ayudado a salir adelante y a
distinguirnos. Nuestro vino no reporta
un valor afiadido en dinero, pero si el pro-
ducto, es una apuesta decidida por la ca-
lidad que muchos clientes aprecian y va-
loran. Antes lo hacian sobre todo en el
extranjero, pero cada vez tenemos mas re-
conocimiento de puertas hacia adentro.
Este es nuestro valor, lo que nos ha dado
un posicionamiento en el mercado. Si no
consigues algo asi, es dificil que te escu-
chen”, explica Andrés Serrano.

Tras estos afios de apuesta, Navarsotillo
es en la actualidad una referencia de cul-
tivo ecologico, “en Navarra, en Espafia y
en Europa”, algo que se ha conseguido
“después de muchisimo trabajo” y gra-
cias a un factor determinante, “el equi-
po”. Ese es el quid de la cuestién, el equi-
po que formamos tanto los dos herma-
nos, porque Ramon hace una tarea im-
portantisima en la bodega, como la gente
que trabaja en la empresa. Hemos aguan-
tado momentos complicados, y a veces
hay que tomar decisiones dificiles... pero
hemos salido adelante en nuestro pueblo
y nuestra tierra, cosa que para nosotros es
fundamental”.

El futuro de la empresa pasa ahora, senci-
llamente, por seguir en la brecha: “Tene-
mos que asentarnos en el mercado y estar
al dia con las nuevas tendencias tecnolo-
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Un paso mas en las
bodegas navarras:
Navarsotillo

Los hermanos Andrés y
Ramon Serrano, dos
empresarios de Andosilla,
comercializan caldos con
Denominacion de Origen
Rioja que poseen un plus
de calidad: se trata de
vino ecologico, que guar-
da las maximas garantias
de cuidados en todas sus
fases de produccion.

gicas, y también es importante el aspecto
de la formacién en el tema de ventas”, re-
sume Andrés Serrano.
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Presentacion de los productos de Navarsotillo

Radiografia de

Navarsotillo

Afio de creacion: 1993

Actividad: cultivo ecoldgico

Mercado: Internacional

Facturacion: Biomundi, 700.000 euros; y
Navarsotillo, 1 millon de euros.
Instalaciones: la familia posee 60 hecta-
reas de de vifia ecologica, repartidas asi:
70 % tempranillo, 10% garnacha, 10%
mazuelo, 5% graciano y 5% viura. La
bodega, ubicada en Calahorra y de
reciente construccion (1998), esta dota-
da con la mas moderna tecnologia para
la elaboracion de vinos de calidad
(depositos de acero inoxidable, salas
refrigeradas, laboratorio, bodega de
envejecimiento, etc.)




